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が難しかうたリスクが先物市場によってリス  

クヘッジできる」－21世紀にはそのよう  

な時代が到来するかもしれません。企業活動  

には表に示すように多くのリスクが存在して  

おり、保険などでリスクをヘッジしているも  

のも少なくありません。  

■ しかし、従来、保険でしかリスクヘッジで  

き‾なかった商品も、市場によるリスクヘッジ  

のニーズが高まれば、上場商品として登場す  
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J予：■■■■－し 昨琴、企業の大型倒産の話題が斯晩憲戯雷  
していま・す。倒産まで進まなくても、経営危  

機が取りざたされている企業も目立つように  

なりました。 

するとは思わなかっ・なブランド企業で考え、  

一瞬のうちに崩壊してしまうことも日常化し  

てきました。記憶に新しいところでは、牛肉  

のラペプシを偽って表示したことで、企業の信  

用力を失った雪印食品があります。   

一方、経営判断の誤りにより企業経営が圧  

迫されるケースも多くみられます。日本の半  

導体製造メーカーにおいては、将来、半導体  

ウエハーが16インチの大口径化に向かうこ  

とを読み切れず、半導体製造設備を主流の12  

インチに合わせてラインを設計したために、  

設備リスクをかかえてしまいました。16イン  

チウエハー製造の設備投資をするには多大な  

資金が必要になり、■土の結果が国際競争力に  

影響を及ぼすことは間違いないでしよう。  

◆競争環境が激化しているなか、企業を取り  

巻くリスクを軽んじることは、企業の生命線  

を脅かしかねない時代に、我々が生きている  

ことを認識しなければなりません。  

「企業経営において、これまでヘッジ（回避）  

一 

≡言・ 
洗ほどの半導体製造メーカーの例を取ると、  

12インチウエハーの先物商品の登場によって、  

ウエハー価格を設備償却期間までヘッジすれ  

ば、ウエハーの主流が16インチに移り、12イ  

ンチウエハーの価格が下落しても、設備投資  

額を回収することができます。そうすること  

で、企業は16インチウエハー製造工場の投資  

計画を少ないリスクで立案することができま  

す。  

：■また、最近話題になっている天候リスクも  

上場商品として期待されます。天険によって  

影響を受ける企業は少なくありません。電力、  

ガス、石油、ビール、清涼飲料水、エアコン  

などの商品を扱っている企業から、スキー、  
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る企業まで数多く考えられます¢乏軌らあ企  

業が天険リスクをヘッジすることで、天候の   

現状では、すべてのリスクをヘッジできる  

はど他言占がそろ一・ノていよせ八 し－かし、りて  

クを管理する凝潜塗勢督拝命′た企業が噂侃一花  

く蹄ば、娘一：先物市場性澄ま罫まな商品が  

登場することでしょう。例えば、J新恕なリス  

ク桝診ぜ商品の登場で、くて次のよう↓なこ・とも可  

能は憩凱患献パい十＝詔H・・  

】t凄ずく∴司級旧泰の雇用形態が変ぬ㊥ト企  

業野従業員の大挙が派遣牡員になることも予  

想潜れます轟派遣社員が凋財ヒす翻軋’派遣  

触邑め給料は派遣料相場ユニ遠敷・して決めら†れ  

∴る・時代忙懲良か減塩酌棲認尤㌻壕の喝壇（適  

業にとっては仁派遣料は相場によって決定さ  

れる固定襲になり増す。と蜘業績が悪化し  

．・て＿も、派遣料ほ増大す急ごLと鴇孝二え▲られ∴企  

業の利益を圧迫しかぬませ鶴■こjのようなニ  

1｝ズのなか、派遣料先物市場ができ紅ば∴派  

遣料の変動を党物市場でリスクヘッジできま  

サ云t  ノ ′  

′・まだこ病院建設等医療事業に参入する企業  

にとっては、司級脚ぎどのよ：うにな  

‘るかカもじ嗜己です去・高齢化い少子化の影響や、・  

医療制度毎変更、健康保険脚破綻など、l  

さまざまな不安違要因があ9ま凱さこちに、  

医者等医寮従事者への人件費負担も考慮七な  

、ければなりませんム＿＼をの場合∴固辞幸先物市  

場や医師所得先物市場ができれば、職鼠息文  

麿をヘッジーして固定化・させ∴安定的な収益が  

見込まれ、新鋭投資の資金調達が容易にな1り  

ごます。∴  ．【  

－′丑洩夕八ッ・ジを単に予測不能な事態から経  

営を守る手段とLてのみだけではなく、新規  

事糞捜資のた’めのタア悌沸プ㌢スや他社との競  

尊差別化のための瀬野としでも活用するこ止  

で箋．盛業の静カの犠泉に．もなわうし右でしょ  

う．♪   
－  
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